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/// Q-Impact: nuestra mision y vision

El reto del primer ano

Queridos inversores y amigos de Q-Impact:

Cumplimos nuestro primer afio de funcionamiento como fondo de impacto social y
medioambiental desde nuestro lanzamiento en enero de 2020.

Ha sido un afio especialmente duro para todos debido a la pandemia del COVID-19. Este virus ha dejado a muchas personas
en el camino desgraciadamente, y también ha dejado al descubierto muchas de las deficiencias de nuestro modelo de
desarrollo social en Espafa y de la capacidad de las administraciones publicas para lidiar con situaciones complejas.
Adicionalmente, las secuelas econdémicas y sociales que dejara la pandemia permaneceran durante afios, su efecto sera
mas duro justo en los segmentos de poblacién mas vulnerables,y también dejara una profunda huella acelerando cambios
en la forma en que vivimos, trabajamos, aprendemos, consumimos... y también invertimos.

Todo ello nos empuja a redoblar esfuerzos para conseguir una
mayor involucracion de todos en la solucion de problemas sociales y
medio ambientales.

Nosotros creemos que el mundo de la inversion y de la empresa tiene un papel hoy que va mas alla de la generacién de
riqueza. Esto no significa dejar de lado los objetivos de crecimiento y rentabilidad tradicionales; pero si complementarlos
con factores sociales y medio ambientales en nuestro modelo de crecimiento y obtencion de rentabilidad a largo plazo.

Para nosotros, este primer afio ha sido un afio frenético. En poco mas de 12 meses, hemos logrado:

+  Obtener todas las autorizaciones administrativas para operar un fondo de emprendimiento social en el mercado.
+  El compromiso de mas de 40 inversores para disponer del capital de arranque.

« Completar nuestro equipo de inversion y gestion.

+  Analizar afondo siete sectores de actividad ligados a los principales problemas sociales y medio ambientales de Espafia.
« Descartar mas de 200 inversiones.

+ Alcanzar un total de siete inversiones.

Publicamos este primer informe de impacto. El que marca el punto de partida. El pasado afio
teniamos un plan. Este afio ya podemos hablar con hechos.

Las empresas de nuestro portfolio no sélo estan creciendo a nivel financiero, sino que estan teniendo un efecto signifi-
cativo en cientos de personas, y muchas de ellas, pertenecientes a grupos muy vulnerables. Nuestro papel es catalizar
el crecimiento de estas empresas, maximizar su impacto y que su efecto beneficioso se amplie a muchas mas personas.

No conocemos mejores herramientas de insercion social y desarrollo personal que la educacién y el empleo, y en este
momento, cobran una relevancia especial. Las empresas son las principales generadoras de empleo y de riqueza, y tienen
una responsabilidad en la construccion del tejido social.

En Q-Impact queremos hacer que la inversion apoye a aquellas em-
presas que hacen de esa responsabilidad su razon de ser. Y demos-

trar que es rentable invertir en ellas.
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Finalmente, queremos reiterar nuestro compromiso a largo plazo. Nos otorgasteis la confianza para crear e impulsar
una nueva tipologia de fondos de inversion y este es so6lo el primer afio. No podemos mas que agradecer la confianza
depositada en nosotros tanto por parte de los inversores, como de los emprendedores que decidisteis uniros a nuestra
familia de empresas, tan especiales por lo que hacen como por la forma en que lo hacen, como también a todos los socios
y amigos que nos acompaiiais para hacer posible nuestro trabajo diario.

Nos comprometemos a poner todo nuestro esfuerzo en perseguir retornos financieros de mercado ademas de un

impacto positivo para la sociedad y el medio ambiente, y hacerlo respetando nuestros principios de actuacion:

Principios Q-Impact

Las personas por delante

Incorporamos un enfoque integral y humano. Buscamos inspi-
rar un cambio en las personas a través de la empatia, el profe-
sionalismo y el sentido de responsabilidad con que impregna-
mos todos los aspectos de nuestro trabajo.

El proyecto antes que la operacion

Perseguimos resultados que incluyan y trasciendan lo mera-
mente financiero. Procuramos dejar una huella de la que sen-
tirnos orgullosos y valoramos el impacto de nuestras acciones
de forma global y a largo plazo.

Aprendizaje permanente

Cada proyecto es Unico y no damos nada por sentado. Mante-
nemos una actitud de curiosidad y de busqueda, aprendiendo
en el dia a dia de todos aquellos con los que interactuamos.
Nos importan los resultados tanto como el cuidado del detalle
y la calidad del proceso a través del cual los alcanzamos.

Hablamos con hechos

Buscamos inspirar con acciones, no con declaraciones.
Valoramos por igual la excelencia y la humildad y so-
mos coherentes con nuestros principios en cada decision
que tomamaos.
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/// Areas de inversion

Nuestras tematicas de inversion

Creemos que las empresas pueden y deben aportar soluciones empresariales a los principales retos sociales y medio ambientales de nuestro

pais y conseguir asi contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) marcados por Naciones Unidas.

Por ello, hemos identificado tematicas de inversién sobre las que ponemos todo nuestro esfuerzo para conseguir identificar a las mejores

empresas, ayudarles a crecer y conseguir aumentar su impacto:
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% Transicion ecologica
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/// 2020 en cifras

Cartera de participadas

En nuestro primer afio de inversion, ya estamos consiguiendo influir en la vida de cientos de
personas de forma relevante, ayudando en la formacion y empleabilidad de jovenes, dando
oportunidades a colectividades vulnerables o acelerando la transicion energética.

Esta es nuestra foto de partida, que nos va a permitir ir midiendo el crecimiento generado por
nuestros planes de impacto.
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Seguimos trabajando con el
fin de continuar con nuestra

mision de acompafiar a las
empresas espafiolas con un
propésito social y medio 5 \ekiEE
ambiental en sus fases de
crecimiento y expansion.
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Impacto anual en nimeros
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Titulados en formacién profesional 736 personas

Formacion en robotica y programacion 36.582 personas

Formacion a jovenes en riesgo de exclusion 62 jovenes

Empleo a personas con discapacidad 371 personas

Empleo a jovenes en riesgo de exclusion social 40 jovenes

Personas con acceso a agua potable 10.539 personas

Plastico reciclado 67.533 kg

Conexion a fuentes de energia renovables 165 hogares

Emisiones de co, evitadas 24 Tn
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///Analisis del impacto

Un puente entre dos orillas

Q-Impact ha nacido con el objetivo de unir dos mundos que hasta ahora han sido independientes,
la inversion y el impacto social. Como herramienta para ello, la medicién del impacto social es un
elemento clave ya que permite cuantificar qué efecto, mas alla del econémico, tienen las acciones
de las compafiias y en base a los mismos tomar decisiones de inversidn y de gestion.

En Q-Impact, completamos el andlisis de riesgo y rentabilidad, integrando el impacto social en todas las decisiones.

Para ello, hemos desarrollado procesos y herramientas, utilizando los estandares de medicion mas extendidos

internacionalmente, de cara a medir y gestionar el impacto, tanto social como medioambiental, que se genera a través

de nuestras inversiones.

Cinco campos de actuacion

Desde Q-Impact partimos del problema social que buscamos solucionar,y a partir de ahi buscamos sectoresy compafiias

cuyo impacto sea intencionado, medible y adicional. Previamente a la ejecucion de la inversion, desarrollamos un plan

de negocioy un plan de impacto, en el que incluimos un andlisis integrando metodologia propia con la metodologia IMP

(Impact Management Project) de cara a evaluar el impacto que genera cada compafiia en base a cinco dimensiones:
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A través de reuniones
con expertos analizamos
el problema social en el
que pretendemos incidir
entendiendo cuales son
las causas, definiendo
soluciones en base a
criterios objetivos y
viendo si la teoria del
cambio/solucién de la
compaiiia contribuye
activamente a solucionar
el problema.

QUIEN

Identificacion de
los individuos o colectivos
que estan afectados
por la problematica
social definida.

CUANTO

Llevamos a cabo una
cuantificacion del
impacto que tiene la
solucién propuesta por la
compaiiia, de la duracion
del mismo en el tiempo y
del grado de importancia
para la resolucion del
problema social en base a:

Outputs generados
Impacto directo que tiene
la compafiia. Un ejemplo
dentro de la problemética
social del desempleo
juvenil: NGmero de horas
de formacion que recibe
el colectivo atendido

Outcomes generados
Impacto indirecto.
Por ejemplo, siguiendo
el ejemplo anterior,
la mejora de la tasa de
empleabilidad de
dicho colectivo

CONTRIBUCION RIESGO
Estudio de las potenciales
externalidades negativas
que pueda generar la
solucién propuesta por
la compaiiia, asi como
los potenciales riesgos
que puedan impedir la
ejecucion del plan de
impacto de la compafiia.

Comparacion de la
solucién que propone
la compafiia con aquellas
ya existentes de cara
a entender si esta es
relevante y genera una
adicionalidad clara con
respecto a propuestas
de otras organizaciones
0 empresas.
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Cuatro pilares de trabajo

Gestion activa del impacto social durante todo el proceso de inversion:

®_

Originacion

@_

Ejecucion
de las
inversiones

@_

Seguimiento
de las
inversiones

@_

Desinversion

» Reuniones con expertos para la identificacion y cuantificacion de los principales problemas
que existen en Espafia e identificacion de aquellos nichos de negocio que contribuyan a la
solucion de los mismos.

» Filtros de seleccion de companiias en funcion del impacto:
- Adicionalidad del impacto: Analisis del impacto de la compafiia y de empresas simila-
res para asegurar que el impacto generado por la compafiia es diferencial con respecto
a otras entidades.
- Intencionalidad del impacto: Entrevistas con los emprendedores para asegurar que
la resolucién de un determinado problema social es parte del propésito de la compaiiia.

» Determinacion de métricas de impacto, objetivos anuales y plan para alcanzarlo:
- Seleccion de 2 a 5 métricas especificas para cada compafiia que:
Estén alineadas con el negocio
Sean métricas medibles y que permitan la toma de decisiones
- Establecimiento de un plan de impacto con objetivos anuales 'y
estrategia de medicion, control y gestion de las métricas de impacto.
- Inclusion de métricas de impacto social y plan de impacto en el Contrato de Socios.

» Alineacion del equipo directivo: La consecucion de las métricas de impacto social definidas se
incluye como objetivo a valorar dentro de los planes de incentivos de los equipos directivos.

« Seguimiento mensual de las métricas de impacto e integraciéon de estas
en el reporting mensual, trimestral y anual.

» Verificacion anual externa de las métricas de impacto reportadas por las compafiias.

» Certificacion de las compafiias como empresas B-Corp.

« Proteccion del impacto social en el momento de la desinversion.

+ 50% del incentivo a largo plazo del equipo gestor (carried interest)
vinculado a cumplimiento de plan de impacto.

Metodologia

Utilizamos una metodologia propia basada
en los siguientes estandares:

IMPACT
MANAGEMENT
PROJECT

Q-Impact
colabora con:

Certitied
©
RIS+  owme  GEBALS gnsgc'fﬁ& GlINe
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/// Nuestra cartera de inversion /// Primer Informe de Impacto 2020

Tesis de impacto y métricas

UNINICIO proporciona a los jovenes una formacion que les permite buscar
la excelencia en cada cosa que hagan, ser responsables de
su propio futuro y finalmente encontrar un empleo.

(e)uni

Formacion de jovenes

Integracmn S0clo
través de la gas

empleo a jovenes provenientes
de colectivos o situaciones
Vuln S en grave riesgo

de ex-e on social.

UNINICIO se dedica a formar, educar y emplear a jévenes
provenientes de colectivos o situaciones vulnerables a través de
la gastronomia y la produccion de alimentos de 42 y 52 gama para
- ritaurantes y servicios de catering. Un Inicio da la oportunidad a

6 Numero de jovenes contratados
al terminar el curso

estos jovenes de reinsertarse en el mercado laboral.

En Espana, el desempleo juvenil alcanza At
cifras superiores al 40%.

El segmento mas vulnerable (expresidiarios, pandilleros, prostitutas, CASO DE ESTUDIO
migrantes ilegales...) tiene escasas P osibilidades de acceder a un
trabajo digno y alcanzar niveles sosten Ies de integracion social.

El modelo de UNINICIO combinael aceeso a una oportunidad laboral
a largo plazo, con cursos de formacion basica y apoyo personal.

amplia experiencia en el sector de la gastronomia, asi como en la
integracion social de co
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del equipo comercial y financiero, asi como
liacién de las instalaciones y mejora de
temas y procesos internos.
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/// Nuestra cartera de inversion

AUARA

Comercializacion de agua
embotellada de plastico

100% reciclado para financiar
proyectos de agua potable en
paises en vias de desarrollo.

AUARA es una empresa dedicada a la distribucion de agua mineral
embotellada, utilizando 100% de plasticos reciclados, que invierte
la totalidad de sus beneficios para poner en marcha proyectos
relacionados con el agua en paises en desarrollo.

A dia de hoy, hay 700 millones de personas en el mundo que
no tienen acceso a agua potable, lo cual genera hambrunas,
enfermedades y muertes relacionadas con la calidad del agua y
dificulta la escolarizacion infantil.

Nuestros actos de consumo son a menudo
guiados por métricas economicas o de
pura conveniencia, sin tener en cuenta
otros factores.

Compairiias como AUARA ayudan a poner en valor la importancia de
otros factores en la decision de compra y estan logrando cambiar
la mentalidad del consumidor, que cada vez es mas consciente
de nuestra labor de cara a contribuir de manera positiva en el
medioambiente y a ayudar a paises y personas que mas lo necesitan.

La inversion de Q-Impact en AUARA va
destinada a conseguir que la compania
pueda alcanzar mayor escalay triplicar
sus ventas de manera que tenga mucha
penetracion y pueda continuar con su
gran labor en paises en vias de desarrollo.

Agua para hospitales durante el Covid-19 |
1,3 millones de botellas

Durante los meses mas estresantes de la pandemia, AUARA
queria ver cdmo a través de soluciones innovadoras podian
reinventarse a pesar de las dificultades.

En los primeros meses de 2020, los hospitales en Espafia se colap-
saron con pacientes enfermos de Covid-19 y se vieron con escasos
recursos para tratarlo. Con el fin de proteger al personal sanitario
y a los enfermos, surgio la necesidad de proveer a los hospitales de
agua embotellada, con el fin de minimizar el riesgo de contagio y
simplificar la operativa de los centros de salud tan saturados.

La demanda de agua mineral era tal que AUARA decidi6 lanzar
una campafa de crowdfunding a través de redes sociales con el
fin de levantar fondos que les permitiera continuar donando sus
botellas para cubrir toda la demanda. En solo una semana, AUARA
fue capaz de crear botellas de agua mineral mas baratas, con el
fin de multiplicar las donaciones solidarias que también incluian
un mensaje de animo al personal sanitario. AUARA también cre6
una red logistica para canalizar las demandas de agua de los hos-
pitales que llegaban por teléfono, email o redes sociales.

Personas con acceso a agua potable

/// Primer Informe de Impacto 2020

Tesis de impacto y métricas

AUARA tiene como propdsito cambiar el mundo a través de los productos que
consumimos a diario: (i) reduciendo el impacto ambiental de las botellas que con-
sumimos Y (ii) promoviendo el desarrollo humano en poblaciones vulnerables de
paises en vias de desarrollo facilitando el acceso a agua potable y de uso general a
personas que viven en situaciones de pobreza extrema

25

67.533 Kg

de plastico reciclados

©

i

10.539

En total, la campana recaudé 230.000€ y suministré 1,3 millones
de botellas de agua a mas de 100 hospitales que atendian a
pacientes con Covid, en solo 5 semanas.

La iniciativa, que AUARA llamo
Agua para Hospitales Covidig
(#AguaparaHospitalesCOVID19),
trajo consigo mas de

3.000 donantesy

27 companias implicadas.
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/// Nuestra carterr de inversion

VL nkia FP
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Espana sigue siendo unos de los paises de Europa con menos jévenes que optan
por la formacion profesional, a pesar de que la ta de empleo para titulados en
FPes mzzor que la dirigida a licenciados univers ric:s,

La Formacién Profesional en Espafia tiene que dar el salto necesario para ser
considerada como formacion deéaldad que da acceso a trabajos cualificados y Linkia
FP esta haciendo toch-é'trabajo necesario para que asi sea considerado. La compaiiia
estd trabajando en ampliar su oferta formativa con nuevos ciclos y en la implantacion
en otros territorios que les permita dar titulos oficiales.

- -+
La inversion de Q-Impact va destinada a dar apoyo
a la consolidacion de la companiay en desarrollar
su presencia en todo el territorio espanol,
especialmente en Madrid donde se esta enfocando
una gran parte del esfuerzo.

/// Primer Informe de Impacto 2020

Tesis de impacto y métricas

Desde Linkia FP, se quiere contribuir a reducir el desempleo juvenil en
Espafa ofreciendo una Formaci‘v Profesional completa y de calidad.

sempleo juvenil

Titulados qu e;orq’n‘
su situacion laboral

NUmero de
alumnos ti
6 meses después

de graduarse
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/// Nuestra cartera de inversion

m Perfecta

finance

Reduccion de la huella de
carbono a traves de la
financiacion de placas
solares de autoconsumo
a clientes minoristas.

Perfecta Finance es un vehiculo de financiacion de instalaciones
de autoconsumo residencial, llamado a ser el catalizador del
desarrollo del sector. A través de PF se da financiacion a clientes
minoristas que quieran instalar placas fotovoltaicas en sus casas
y que permita una financiacién a largo plazo con ahorros desde el
momento de la instalacion.

Esta financiacion trata de eliminar la barrera de la inversién inicial
que suponen este tipo de instalaciones para clientes particulares'y,
por otro lado, tiene el potencial de impulsar un mayor mercado de
financiacion a largo plazo a través de los mercados de titulizacion.

Las cifras demuestran que nuestro pais
esta lejos de alcanzar sus objetivos en la
lucha contra el cambio climatico.

Al igual que el resto de los paises de la Union Europea, Espafa
se ha comprometido a reducir sus emisiones de GEI un 20%, en
2030; y un 80%, en 2050, respecto a los niveles del afio 1990
(288 millones de'toneladas). Ademas, en‘autoconsumo residencial,
Espafa esta muy atrasado respecto a otres-mercados de la UE
como Alemania.

La inversion de Q-Impact-va destinada a
ser el catalizador para el desarrollo de este
segmento-de autoconsumo y contribuir a
reducir las emisiones de CO, de Espana.

A través de Perfecta Finance, se esta
consiguiendo crear el mayor catalizador
de autoconsumo residencial de Espana.

Desde septiembre, se han financiado y puesto en marcha
278 instalaciones con una potencia total de 837 KW. De esta
cartera, el 40% se ha realizado entre enero y febrero del 2021,
reduciendo notablemente el impacto Covid-19.

Se estan realizado importantes esfuerzos comerciales, ademas
de lograr acuerdos con instaladores regionales para dinamizar
la capilaridad del negocio y de esta manera seguir aumentando
la capacidad de instalacion.

Asimismo, en el empefio de ser la semilla para que este
mercado logre incrementarse exponencialmente, se esta en
conversaciones con distintos bancos para cerrar un acuerdo de
financiacion marco con el objetivo de constituir un fondo de
titulizacion que permita impulsar las instalaciones y que cada
vez mas hogares estén conectados a energias limpias.

* Para el calculo de la Tn de CO, evitadas se ha utilizado un
factor de emision tCOZ—eq/MWh de 0,19 de acuerdo a los datos
facilitados por REE para el conjunto de la Peninsula en 2019.
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Tesis de impacto y métricas

Perfecta Finance pretende ser el catalizador de financiacion en mercados des-
atendidos como el del autoconsumo residencial contribuyendo a la transicion
ecologica en Espafia hacia energias renovables.

Transicion ecologica
)

Numero de hogares Toneladas de
conectados a CO, evitadas™
energias renovables

El proposito es firme y claro:
lograr acercar ala mayor
cantidad de viviendas posibles
una energia limpia y de calidad.

)
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cmco-plantas de gran escala (soIar FV-con tera‘s*)ﬁ i la isla de
_Méhm:ca'rpromowdo y desarrollado por Q- Impact. Cada uno de los

parqueﬂleneunércé‘paeﬂ-aéae entre 10- 25MW y estan situados en

e

= ﬂbl@.mqevpmk’_ mas a la_Tédﬁe‘thtﬂ%é ac—tual para su |nterconeX|on

Menorca 2020 permltlra:offve ;una alternatlva que (i) reduzca el
coste de generaaon de electricidad (€/Mwh) frente al actual, (ii)
‘reduzca las emisiones de o,y la contaminacion ambiental como
consecuencia de la desconexion de la planta de Mahon durante el
dia, y (iii) genere un modelo de referencia de energia sostenible
para el resto de islas.

Los sistemas de generacion eléctrica no peninsulares son los mas
contaminantes y caros de Espafia. Menorca es el paradigma de
esta situacion: reserva de la Biosfera, zona piloto de desarrollo
renovable, y, sin embargo, el 97% de su generacion proviene de una
antigua planta diésel. Ademas, constituye un problema de salud
publica, ya que dicha planta esta ubicada en la ciudad de Mahén
que, debido a las emisiones de la planta, figura entre los municipios
mas contaminados de Espafia por concentracion de carcinégenos
en el aire.

Con esta inversion de Q-Impact, se
pretende reducir las emisiones de CO,
de la CT de Mahon y generar un ahorro
en el coste de la electricidad.

s Para el calculo de la Tn
' tco, -eq,(MW‘h de 0,799 de
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